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دەربارەی نووسەر	
دوکتۆر ئیستفان.ئار.کاوی١ دامەزرێنەری بنکەی رێبەرایەتی کاوی- رێکخراوەیەک کە زیادتر لە ٧٠٠ ئەندامی راوێژکار و رێبەری هەیه- تا رادەیەکی زۆر بۆ هەموو بەڕێوەبەران و رێبەرانی جیهان کەسایەتییەکی ناسراوە. ئەو خاوەنی حەوت کتێب و یەک لەوان "حەو عاده تی مرۆڤه کارتێکەرەکان"ـە.
دوکتور کاوی راوێژکاری زیاتر لە ٥٠٠ رێکخراوەی فەرمیه. بۆ نموونه رێکخراوەکانی پیشە و ژوورەکانی بازرگانی و زانکۆکان و دامەزراوە حوکمییەکان، هه روه ها هەزاران کۆمپانی بازرگانی و دامەزراوەگەلی فێرکاری لە ئاستی جیهان،  وه ک بەرپرسی فێرکاریی رێبەرایەتی بەڕێوەبەرانی کۆمپانی "ئای.بی.ئێم"  و راوێژکاری سەرەکی سەرجەم بەڕیوەبەرانی  فرۆشگەکان و هۆتێلە زنجیرەییە گەوەرەکان و کۆمپانییه نەوتییەکانه.
مێتۆدی ئەو بۆ فێرکاری "رێبەری لەسەر بناغەی پرەنستپ"ـە و ئامانجی ئەوەیه کە ئەم تواناییه بە کەسەکان و رێکخراوەکان ببەخشێ که بۆخۆیان فێری خۆیانی دەکەن. لەم ڕووەوە بەردەوام ئاماژە بەم قسەیەی لائوتسه دەکا:
گەر ماسیتان دا به کەسێک
خۆراکی رۆژێکتان دابین کردووە
گەر ماسیگریی فێر بکەن
خۆراکی هەموو ژیانیتان دابین کردووە
ئەم کتێبه تا ئێستا لە ٤٠ وڵات بڵاو بووەتەوە و ٤ ملوێن بەرگی لێ فرۆشراوە. لە ساڵی ١٩٩١دا بۆ رێزلێنان لە خزمەته بەنرخەکانی لە بواری فێرکاریی بەڕێوەبەرایەتی‌دا، ئەنجومەنی ناودەوڵەتی بەڕێوەبەران، خەڵاتی "مەک‌فیلی"ـی پێشکەش کردووە.
دوکتۆر کاوی و هاوسەرەکەی خاوەنی نۆ مناڵن و نیشتەجێی شاری یووتای ئەمریکان.
رێکخراوە رێبەریه که ی ئەو بەردەوام لە  ٧٥ شاری ئەمریکا و ٤٠ وڵاتی جیهان سەرقاڵی بەڕێوەبردنی سمینارن.
دوکتۆر کاوی دەرچووی زانکۆی هارواردە و لە زانکۆی یانگ وانەی رێبەرایەتی و بەڕێوەبەرایەتی دەڵێتەوە.
لە ماوەی ٢٥ ساڵ ئەزموونی راوێژکاریم لە رێکخراوە گەورە و بچووکه کان. ئه وانه ی کەرتی گشتی و تایبەیتی، بازرگانی، پیشەیی و هه روه ها زانکۆکان و دامەزراوە کەلتووری و تەنانەت راوێژکاریی پرسەکانی بنەماڵه- کە زۆرم بۆ گرینگ بووە- لەگەڵ زۆر کەس لە پەیوەندی‌دا بووم. ژومارەیەکی زۆری له ئەو کەسانه سەرەڕای سەرکەوتنە دەرەکییەکانیان، به شێوەیەکی دەروونی تینووی پەیوەندیگەلێکی  تەندروست و قووڵ لەگەڵ خۆیان و دیتران بوون.
"حەوت عاده تی پیاوانی کارتێکەر" به ڕوونی پیشان دەدا کە کارتێکەر بوون- چ لە ژیانی تاکەکەسی و چ لە ژیانی دیتران‌دا- بەرهەمی "ڕەوشت"ـی ئێمەیه، نەک بەرهەمی رێسا و لێزانی بۆ کۆنتڕٶل کردنی ژیانی دیتران. دەتوانین لە رێگەی ئەم "حەوت عاده ته وه" کارتێکەر بوون لە درێژخایەن‌دا فێر بین و بیکەینه بابەتێکی دەروونی. ئەم "حەوت عاده ته" به تەواوی لەگەڵ یەک لە پەیوەندی دان و پیاوانی کارتێکەر لە هەناوی خۆیاندا جێگریان کردووە.
چ چاوەڕوانییەک لەم "حەوت عاده ته" دەکرێ و چۆناوچۆن دەتوانین به کاریان بینین؟
ئەم "حەوت عاده ته" پلانێکە بۆ هێنانه ئارای گۆڕانێکی بناغەیی و سەقامگیر و تاهەتایی، بەو مەرجەی کە به وردی فێری بن، دواتر به خەڵکی بڵێنەوە و لە هەموو شت گرینگتر ئەوەی کە بەڵێن بدەن کە هەموو رۆژێک ئەم پلانە بەڕێوە ببەن. به واتایەیەکی‌تر لەگەڵی بژین بۆ ئەوەی ببێ بە بەشێک لە بوونتان.
ئەم "حەوت عاده ته" چ بەرهەم‌گەلێکی دەبێ؟
یەکەم بەرهەمی رێزگرتن لە خۆتان و بڕوابەخۆیه، کە به هۆی خۆپارێزییەوەیه١. بەم شێوەیه خۆتان به قوربانی باردودۆخ نازانن و بەسەر دۆخەکەدا زاڵ دەبن.
دووهەمین بەرهەم: کاریگەری لەسەر پەیوەندییەکانی مرۆڤه. پەیوەندی زۆربەی کەسەکان رۆژ لە دوای رۆژ خراپتر دەبێ- کە مەترسی هەڵوەشانەوە و لێکترازانیان لەسەرە- چ ئەم پەیوەندییانه لەگەڵ ئەندامانی بنەماڵە و خزمان بێ، چ پەیوەندی لەگەڵ هاوکاران بێ کە به هۆی پیشەکەمانەوە لەگەڵیان ڕووبەڕووین، به شێوەیەکی بەرچاو  پەیوەندییەکانی مرۆڤ چاک دەبنەوە. ئەم دوو بەرهەمه تەواو لەگەڵ یەک لە پەیوەندی دان، چون هەرچی رێزگرتن لە خۆتان و بڕوابەخۆتان زیاتر بێ، رێزێکی زیاتریش لە دیتران دەگرن. واته هێزی خۆتان لە خاڵە لاوازەکانی دیترانەوە دابین ناکەن. لێرەدا دەمهەوێ ئەوە بڵێم کە هەرگیز ژیانی خۆشەویستی خۆتان لەسەر خاڵە لاوازەکانی دیتران بنیات مەنێن. بەم کارە تەنیا خاڵە لاوازەکانی ئەوان بەهێز دەکەن بۆ ئەوەی ئێوە کۆنتڕۆڵ بکەن.
سێهەم بەرهەمی ئەم "حەوت عاده ته" ئەمەیه کە دەتوانن ورە به دیتران بدەن. بۆ وێنه حەز ناکەن مناڵەکانتان به خۆشی و به بێ تەمێ کردن ئەرکەکانی خۆیان ئەنجام بدەن؟ یان ببینن کە کارمەندان یان هاوکارەکانتان بەوپەڕی هەست به بەرپرسایەتی و هاوکارییەوە، بۆ پرسەکانی رێکخراوەکەتان چارەسەر بدۆزنەوە؟
چوارەمین بەرهەم داهێنان و شادی و وەرەیه بۆ فێربوون. فێربوونی لێهاتووییە نوێیەکان و دۆزینەوەی رێکارەکان و ڕوانگەکان و دەرەتانه نوێیەکان.
دڵنیام کە لە رێگای ئه و حه وت عاده تەوە دەتوانن لە زۆر بوارەوە به ئاکامی دڵخۆشکەر و سەیروسەمەرە بگەن. ئەگەرچی ده بیت له بیرتان بیت ئەم پلانه بۆ گۆڕینی هەموو شتەکان لە ماوەی شەوێک‌دا نییه. به لکو بەپێی وەرچەرخانه. واته دەبێ نرخەکەی بدەن و نرخەکەی بریتییه لە:
١)هەوڵ دان بۆ فێربوونی ئەم حەو عاده ته و قووڵبوونەوە لەم بابەتانەی کە لێرە ئاراستە دەکرێن.
٢)پاش فێربوونی ئەم بابەتانه دەبێ بە خێرایی خەڵکی دیکەش فێر بکەن.مەبەست لە "بە خێرایی" ئەوەیه کە پاش ٢٤ یان ٤٨ کاتژمێر پاش خوێندنەوەی قووڵ، خەڵکی دیکەش تێبگەیەنن. چون کاتێک ئەم بابەتانه فێری کەسێک دەکەن، بۆخۆشتان باشتر لە بابەتەکە تێدەگەن. هەموومان ئەم ئەزموونەمان هەیه کە کاتێک دەمانهەوێ بابەتێک فێری کەسێک بکەین زیاتر و بەرپرسانەتر خوێندنەوەی بۆ دەکەین. دواتر لە حاست بابەتەکان هەستی بەرپرسیارەتیان دەبێ. چون کاتێک فێری کەسێکی دەکەن لە راستیدا خەریکن بڕیار دەردەکەن. لە ئاکامی فێر کردنی ئەم بابەتە‌دا، لە ڕووی کۆمەڵایەتییەوە ئێوە تووشی بەرپرسیاریەتی دەبن. دواتر ئەو وزه و ورەیەتان دەداتێ کە به پێی ئەم پرەنسیپانه بجووڵێنەوە و بژین. واته چێژی ئەوەی کە ئەم پرەنسیپانه لە ژیانی رۆژانەی خۆتاندا به کار دەهێنن و بەم عاده تانەوە رابێن. دواجار ورەتان دەدەمێ کە به خێرایی ئەم بابەتانه فێری خەڵک بکەن و لە ئێستاوە بڕیار بدەن کە فێری کێی دەکەن و لە کەیەوە دەست پێ دەکەن. هەر ئێستا ئەم رێکەوتە لە رۆژژمێرەکاتاندا بنووسن. هەروەها داواتان لێ دەکەم کە دوو جار وەک وانه بیڵێنەوە. جارێک بۆ خزمان و بنەماڵەکەتان و جارێکیش بۆ هاوکارانتان. ئەم وانانه ئاراستەی کەسانێک بکەن کە لاتان وایه حەزیان لەم بابەتانەیه و بۆخۆشتان به هۆی ئەوەی کە حەزتان لە داهاتوو و ژیانی ئەوانە هەوڵ دەدەن لەم فێرکارییەدا بەشداریان بکەن. هەڵبەت لە هەمووان گرینگتر ئەوەیه کە بۆخۆشتان لە ژیانی رۆژانەدا بە کاری بهێنن و بەپێی ئەو بژین.  چون هەر کاتێک به باشی لە بابەتێک تێبگەین، ئەرکی خۆمانه کە به پێی ئەم پرەنسیپانه بژین. چون تەنیا لە دۆخێکی ئاوەها دایه کە دەتوانین  پرەنسیپه بەرزەکان دەستەبەر بکەین. ئەمەش به واتای تاقیکارییەکە لە وزەی "ڕەوشت"ـی ئێمه به نیسبەتی پرەنسیپ و بایەخەکانمان. هەروەها به واتای دەرفەتێکە بۆ ئەوەی نەزمی ناخی خۆمان تاقی بکەینەوە. لەم ڕووەوە ئەو سێ کارە گەورەیەی کە لە پێشمانه بریتین لە: 
١)فێربوونی بابەتەکان
٢)فێرکردنی دیتران 
٣)بەکارهێنانیان
گەر ئەم سێ کردەوەیه ئەنجام بدەن، ئەم بابەتانه دەبێته بەشێک لە بیرکردنەوە و ژیان و هەروەها بەشێک لە نەرم‌ئامێری زەینی ئێوە. به شێوەیەک کە پاش ماوەیەک به هی خۆتانی ئەزانن.
ئەبێ چەخت بکەمەوە کە ئەم عاده تانه دەربارەی کەسەکان و رێکخراوەکان (چ رێکخراوەی بنەماڵە و چ رێکخراوەی گشتی و تایبەت) وەک یەک وان. چو ئەم عاده تانه وەکوو بنەمایەکی هاوبەش وان و لە هەموو بوارەکاندا جێ‌بەجێ دەکرێن.
بەڵام بۆ بەم رادەیه لەسەر فێرکاریی ئەم بابەتانه جەخت دەکەمەوە؟ چون پرۆسەی فێرکاری  زۆر بەهێز و کارتێکەرە. ئەگەر دایک و باوکێکن کە مناڵەکانتان دەچن بۆ قوتابخانه، داوایان لێ بکەن ئەو شتانەی لە قوتابخانه فێری دەبن به ئێوەشی بڵێن. لانی کەم کورتەی سەرجەم ئەو بابەتانەی لە پۆلە جیاوازەکاندا فێری دەبن. یەکەم ئاکامی ئەوەیه کە وەکوو ئەزموونێکی پڕ ناوەرۆک پەیوەندی ئێوە بەهێزتر دەکا. دواتر مناڵەکەتان لەو وانانەی کە حەزی لێیان نییه – جا به هەر هۆیەک- پێشکەوتنێکی بەرچاو بە خۆیەوە دەبینێ.
بۆ وێنە ئەگەر بۆخۆتان بزانن کە ئەم بابەتانەی کە ئێستا فێری دەبی دەبێ سبەی بۆ کەسانێکی دیکەی باس بکەن، ئەم بیرە چ کارتێکەرییەکی لەسەر شێوەی خوێندنەوەی ئێوە دەبێ؟ بێگومان کارتێکەرییەکی سەرسوڕهێنەره! چون لە ناکاو ئەرکەکەتان گۆڕانی بەسەردا دێ و ئەمە ئەو خاڵەیە کە دەمهەوێ ئاماژەی پێ بکەم:
 
گەر دەتانهەوێ ئاکاری کەسەکان بگۆڕن، هەوڵ بدەن رۆڵەکەی خۆتان بگۆڕن.
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